Total datorii 121.142.572

ACTIVUL NET -80.864.454

Conform legii 31/1990 cu modificarile ulterioare , activul net al societatii trebuie sa fie
cel putin jumatate din valoarea capitalului social subscris respectiv suma de
22.470.975 lei ( 44.941.950/2 ) , situvatic semnalata si de auditorul extern prin
Raportul de audit intocmit pentru anul 2017.Fats de cele relatate rezuita ca activul net
al societatii ar trebui majorat cu minim 103.335.429 lei 80.864.454+ 22.470.975 ).

In raportul siu intocmit pentru anul 2017, auditorul extern al S.C.ENET S.A. FOCSANI, care
este 5.C.EXPERTINA S.R.L.Focsani inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania

cu numarul 188/2002, a mentionat la capitolul ,Baza pentru opinii” urmétoarele:

“Conform legii 31/1990 cu modificarile ulterioare ,activul net al societatii trebuie sa fie cel putin
jumatate din valoarea capitalului social subscris ,respectiv suma de 22.470.975 lei (44.941.950/2 ).

Fata de cele relatate rezulta ca activul net al societatii trebuie majorat cu minim 103.335.429
let. ( capitalurile proprii negative de 80.864.454 +22.470.975 lei ¥

2.10. Analiza SWOT
Prin analiza SWOT se identifica punctele tari si slabe, se pot examina oportunititile si amenint3rile
mediului in care opereazé S.C. ENET S.A. Focsani.

2.10, Analiza SWOT
Prin analiza SWOT se identificd punctele tari si slabe, se pot examina oportunitatile si amenintérile
mediului in care opereazd S.C. ENET S.A. Focsani.

Matricea SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Monopol natural, conferit de licenta de Inca mai gestioneaza instalatii cu duratd mare
producere si distributie pe arealul deservit, de utilizare si grad ridicat de uzurd, care
exploatand un patrimoniu valoros concesionat. necesitd retehnologiz&ri si cheltuieli
semnificative cu mentenanta.
Concurenta puternica in crestere a sistemelor
individuale de incélzire, cu preturi mai mici en-
detail decat en-gros pentru gazul natural folosit
majoritar drept combustibil.

Distribuie Tncd o cantitate mare de energie Sciderea continui a cantitatilor de energie
termica spre consumatori. Are o cifra de afaceri termic3 livrate, care determing si scaderea
semnificativa pentru zona deservitd (aprox. 13 livrérilor de energie electrica.

mil Euro).

Dispune de personal bine calificat in domeniu. Legislatia , dar si situatia economic3 a
societatii nu au permis majorarea fondului
de salarii, fapt pentru care circa 62% din
personalul SC ENET SA este remunerat cu
salariul tarifar la minimul pe economie .

Dispune de o infrastructura de retele cu un A_ceasta SEclfape cre:::lta d ﬁ;CUt o pf&rsona!ul

procent mare de modernizare in curs. bine pregatit profesional s plece din _
societate la alte firme unde salariul este mai
atractiv.

Societatea se confruntd cu recrutarea fortei

Istoric onorant in privinta respectdrii calitati  de munca calificats in domeniul eneargetic (

serviciilor probat prin gradul de pastrare a sydori , electricieni , ingineri de specialitate

consumatorilor, prin comparatie cu zonele de ) , datorita lipsei de meseriasi pe piata
furnizare din regiune. muncii

Are implementat un sistem de management
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integrat (SMI} si un sistem de calitate si mediu.

AMENINTARI

Constrangerile la care este supusa societatea in
stabilirea tarifelor la energie de citre ANRE,
aprobate chiar dacd nu includ toate costurile
realizate.

Incertitudini in privinta evolutiei consumului de
energie datorat lipsei strategiei nationale de
incalzire a locuintelor si nerespectérii zonelor
unitare de incdlzire Riscul pierderii clientilor prin
debransari.

Legislatia primard si secundara care genereazd
riscuri mari de solvabilitate si obligatii
neacoperite in prefurile reglementate.

Populismul factorilor politici de conducere a tarii
in privinta pretului caldurii si sistemului de
subventil,

Riscul ca personalul bine pregatit din punct de
vedere profesional s3 pardseascd societatea
(salarizare mai atractivd in alte societati
comerciale),

Predictibilitate redusa in lipsa unor reglementari
clare si corelate.

Volum mare de arierate la clienti (risc major de
neplata la termen din partea populatiei), care

genercaza lipsd de lichiditdti si  penalititi
suplimentare.
Neplata datoriilor poate genera risc de

insolventa.

Grad scazut de automatizare retelelor de
tarmoficare care impune in  continuare
mentinerea unui numdar semnificativ de personal
de manevra si mentenants.

Cresterea calitdtii livrdrilor se poate face numai
prin investiti cu sume importante si costuri
suplimentare.

OPORTUNITATI

Are inca un portofoliu de utilizatori
semnificativ care ajuta la eficientizarea
activitatii si atragerea in sistem a celor
debransati.

Are posibilitatea cresterii veniturilor din
energia electricd, concomitent cu reducere
a costurilor, ca urmare a finalizarii
programului de reabilitare a termoficirii,
precum si a altor investitii ce se au in
vedere.

Are capacitatea de crestere a veniturilor din
activitati nereglementate si poate presta servicii
noi clientilor actuali si la altora.

Aport de capital prin posibila privatizare a
societati care va permite retehnologiziri/
investitii.

Zona pentru care societatea detine licentd are
incd un potential ridicat de crestere economic
§l s-ar putea atrage ulterior consumatori mari,
cu efecte in cresterea cantititilor de energie
electrica furnizata.

Retelele de termoficare sunt dimensionate sa
preia integral consumatorii debransati precum si
extinderi cu noi consumatori.

Politica UE in privinta cogenerarii si incalzirii
centralizate va fi implementata si in Romania.

3. Analiza activitatii de bazd — producerea si distributia energiei electrice si a caidurii.

3.1. Piata globala de distributie a energiei electrice si caldurii, evolutia pietei locale,

dinamica numarului clientilor ENET

Sectorul energetic din Romania, este dominat de intreprinderi de stat , iar reformele prevad
madsuri de imbunatadtire, intensificarea concurentei, precum si atragerea de capital privat, masuri

necesare pentru a stimula competitivitatea in acest sector.

Sectorul de producere a energiei electrice si termice a péstrat in mare masurd, n evolutia
acestuia, caracteristicile tehnice avute in anul 1989, cand in sistemul energetic national (,SEN")
existau exclusiv centrale termoelectrice si de termoficare gi centrale hidroelectrice.Conform Drafi-
uiul Strategiei Energetice a Romaniei 2011-2035, circa 80% din termocentralele din Romania au
durata de viatd depasitd, 31% din hidrocentrale trebuie inlocuite, 65% din retelele de distributie a
energiei sunt intr-un grad avansat de uzurd, iar reteaua de transport al gazelor naturale este
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~Expirata” in proportie de 60%. Prin urmare, devine o prioritate ca retelele sé fie modernizate,
instalatiile invechite sa fie inlocuite cu alternative competitive si mai curate, iar energia sa fie
folositd mai eficient pe tot parcursul lantului energetic.Preturile energiei vor fl insd afectate de
marea nevoie pentru investitile din sectorul energetic, precum i de preturile internationale in
Crestere pentru combustibili.

In aceasta perspectiva S.C. ENET S.A., urmare a investitiilor in curs cu fonduri
europene derulate de CLM Focsani, dup3 concesionarea lor citre societate, ar putea
Intra pe piata de servicii de echilibrare de unde poate sa obtina un aport substantial de
venituri in plus din livrarea suplimentara de energie electrici.

In anii 1960-1990, introducerea termoficirii a reprezentat o politica de stat, iar céldura era
subventionata in proportie de 90%. Num&rul de localititi alimentate in sistem centralizat a scazut
de trei ori intre anii 1990 si 2011. Treptat, furnizarea caldurii pentru consumatoru! urban din
unitati cu profil industrial a disparut aproape in totalitate, iar livrarea de caldurd industriald in
cogenerare a inregistrat si ea o scidere accentuatd, dispirand livririle de abur industrial (De
exemplu: Bucuresti, Iasi, Craiova,Pitesti, Constanta, Braila, Bacdu,Focsani), acest fapt ducand la
scaderea catastrofala a eficientei si rentabilitatii economice a centralelor de termoficare. Trebuie
mentionat ca, energia electricd in cogenerare, generats fie de livrarea de caldurd urbana, fie
de livrarea de abur industrial, s-a redus in toti acesti ani, de la 40%, la 15%. In acest context
Cresterea consumului de combustibil fa nivel de tard, pentru aceeasi cantitate de electricitate, este
de cel putin 15-20%.

Numarul de localitéti in care existau sisteme de incilzire centralizati si evolutia
acestuia ( Graficul nr. 1.1.) -
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Trecerea la reorganizarea pe criterfi de piatd a sectorului de termoficare urband s-a ficut lent si
intdrziat, pretul energiei termice cu destinatie urband fiind subventionat in mod constant,
prioritatea autoritatilor fiind stoparea problemelor sociale generate de suportabilitatea scazutd a
facturii de energie pentru populatie.

Evolutia pretului platit de populatie in perioada 2000 - 2011, euro/gcal (Graficul 1.2.)

Pratul meadlu la nivel de tara al energlel termios platit de populatice
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Pretul mediu platit de populatie in perioada 1997 - 2011 s-a majorat de 10 ori,principalul
motiv al cresterii pretului cldurii fiind alinierea preturilor combustibililor din Romania la valorile din
UE si lipsei investitiilor importante in sistem, pentru reducerea consumurilor de combustibil i a
pierderilor din termoficare.

Concluzie:

Pe fondul cresterii pretului platit la energia termici de populatie in pericada 1997-
2011 de cca. 10 ori, intr-un numir mare de localititi, sistemele centralizate de
alimentare cu caldura si-au pierdut clientii si au fost desfiintate. Piata locald a energiei
termice furnizate de S.C. ENET S.A. s-a redus corespunzitor, desi in municipiul Focsani
exista incd un numir important de clienti inci bransati [a sistem.
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Din numarul total de apartamente de 29.405 existente in
termoficare 12.245 la 31.12.2017 si 11.779
41,64% respectiv 40,05% din total.Num3rul de
alimentate cu cdldurd din sistemul centralizat

Municipiul Focsani, beneficiaza de
la 30.06.2018 apartamente, ceea ce reprezinta circa

persoane care locuiesc in prezent in apartamentele

este de cca 46.000 de persoane.

populatia care locuiegte in locuinte de tip condominiu (bl

0 parte din agentii economici au optat pentru surse alt

sobe functionand cu combustibil solid sau gazos).

O parte din
ocurf) sau in locuine individuale (case) si
ernative de incdlzire (centrale individuale,

Majoritatea consumatorilor sunt alimentati din sistemul centralizat prin intermediul punctelor
termice, fiind alimentati prin retele de distributie. Sistemele centralizate de alimentare cu caldur3

s-au confruntat cu o publicitate negativd generalizats,

debransare,

Evolutia cantititii de energie termica produsi pentru a fi livrats la limita surseij :

care a influentat decizia clientilor pentru

Specificatie UM 2014 2015 2016 | 2017 [ 2018
: | (Sem I)
Energia termica produs spre a fi | Geal/an | 143.619 | 135.779 | 132.607 | 125.365 69.691
::',}’r:actsré!a it scentrale. WO | wwhian: | 167609 | [E71i 154.220 | 145.797 | 81.050
- Apa fierbinte pentru incaizire si | Geal/an 093.148 90.205 86.157 81.267 46.877
preparare acc, total, din care: | MWh/an | 108.331 | 104.908 | 100.200 94.514 54.517
- apa fierbinte pentru incilzire | Geal/an | 81.609 | 79.484 76.163 | 71.618 | 42.475
B MWh/an | 94,911 92.440 88.577 83.292 | 49.398
- apa fierbinte pentru | Geal/an | 11.539 | 10.721 9.994 9.649 4.402
preparare acm MWh/an 13.420 12.468 11.623 11.222 5.119

Din analiza datelor se observd o scidere semnificativ (de circa 1

consumatorilor intre anii 2014 - 2017.

5 %) a caldurii produse si livrate

Fondui locativ racordat la sistemul centralizat de alimentare cu cildurs are o vechime
de peste 25 de ani, instalatiile interioare de incdlzire gi distributie a apei calde de consum au un

grad inalt de uvzurd. Corpurile de incilzire din a
cazurilor din fontd (in spatjile de locuit) sau din ote! (in bucitdri gi In spati
reala de transfer de cdldurad a corpurilor

partamente sunt confectionate in majoritatea
ile comune). Capacitatea
de incalzire este in general redusd cu 15-20% comparativ

CU capacitatea proiectatd, datorita gradului ridicat de colmatare si murdirire. Lipsa anveloparii

cladirilor din Roménia a condus ia facturi de incilzire mai mari decat in tinl

aceasta explicandu-se nivelul arieratelor.
Consumul de caldurd aferent incdlzirii si prepardrii apei calde de consum caracteristic cladirilor
de locuit din Romania este mult superior valorilor caracterizind cladiri din Uniunea Europeana

situate in zone cu caracteristici climatice similare. Consumul ridi

datoreaza in principal:

e occidentale, prin

cat de energie termicd se

* plerderilor mari de energie termicd datorate performante termice slabe a invelisului cladirii,

* supra-consum din cauza lipsei de stimulente pentru economisirea de energle (contorizarea

individuala),

« supraincdlzire din cauza lipsei robinetelor termostatate |a corpurile de inc8lzire,

* consum excesiv de apa calda de consum, datorit# lipsei recirculdrii.

3.2.Pretul reglementat al energiei
Incepand cu anul 2006, s-a desfiintat pretu/ national de referints si s-au adoptat preturi

locale de referintd, greu de mentinut In limite scdzute in anumite locaiititi

urmare a unor bugete locale mai “sdrace”.Subventiile acordate populatiel au devenit astfel un

, inclusiv Focsani,

Instrument determinat de marimea bugetului local 5i nu de nevoile reale ale cetdtenilor.Municipiile
mici, faré o economie dezvoltatd care si poatd sustine bugetul local, au fost nevoite s5 diminueze
subventiile §i s8 creascd pretul de facturare citre populatie, ceea ce a diminuat gradul de
suportabilitate a facturii, neincasarea la termen a facturilor.Cea mai eficients cale de reducere a
facturii este modernizarea tehnologica.
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ENET nu a putut asigura fonduri de Investifii pentru modernizare, decarece costui
acestora este foarte mare si cota din pret destinatd dezvoltdirii ar fi trebuit sé& fie importants,
adaugata unui pret care s3 acopere costurile: a fost incluss de CLM Focgani o cotd de 5% in tariful
de transport, distributie si furnizare, dar nefiind acoperite nici mdcar costurile operationale prin
pretul reglementat, aceastd cotd nu a putut fi constituits ca o surss iImportanta pentru investitii,
pentru ca s-ar fi redus si mai mult lichiditatile.

Fondurile deficitare au condus Tn tara la desfiintarea sistemelor cu eficientd scézuta si la
decapitalizarea sistemelor cu eficient acceptabila precum cel din Focsani.Lipsa contorizdrii la
bransament si a contorizdrii individuale alsturi de efectuarea Cu intdrziere a acestora, datoritd
lipsei de fonduri, a intdrit factorul subiectiv generand debrans3rile masive in favoarea centralelor
de apartament sau chiar a incalzirii cu mijloace Improvizate, prin care populatia isi putea gestiona
consumul individual.

Concluzii:

Sistemele de incdlzire centralizatd cu eficient acceptabild pot si trebuie s3 fie
redimensionate, modernizate, retehnologizate.Pe langa finantarea investitiilor sistemelor de
termoficare, trebuie continuate si programele de investiti in contorizarea individuala si in
reabilitarea termica (anveloparea) clidirilor.

Implementarea solutiei individuale de Incdlzire partial sau total are urmétorul impact asupra
serviciului de alimentare cu energie termica a populatiei in regim centralizat:

. Dezechilibre hidraulice pe retele interioare din condominii, in conditiiie in care
asociatia nu realizeaza echilibrarea hidraulic si cresterea facturilor pentru cei care ramén bransati
daca luam in calcul faptu! cd, de reguld, majoritatea asociatiilor de proprietari nu pun la plats,
pentru cota parte indiviza, raportati la suprafaia echivalent termics totals pe cei debransati: -

3 Cresterea pretului caldurii livrate intrucit debransdrile se pot realiza Intr-un ritm
accelerat, iar operatorul si autoritatea locald nu pot compensa in acelasi ritm (prin reabilitarea si
modernizarea retelelor de distributie, inclusiv retehnologizarea centralei) reducerea pierderilor si
eficientizarea producerii, n primul rénd datoritd resurselor financiare limitate si timpului de
executie necesar;

. Scaderea confortului clientilor rimasi conectati |a sistemul de termoficare
centraiizatd, chiar daca cei debransati monteaz3 surse individuale de incalzire Insd nu le folosese
(fiind plecati din tard, sau mutati in zone rurale, detinand mai multe apartamente, etc.), intrucat in
Legea nr. 325/2006 “Legea Serviciului public de alimentare cu energie termica n sistem
centralizat” nu se prevede o temperaturd minim3a pe care trebuie s3 o realizeze in condominiu si
nu sunt prevazute nici sanctiuni in acest sens;

° Debransarea partiald a apartamentelor din imobile in procent de peste 70 -+ 80%
pun operatorul de servicii in imposibilitate de a mai livra agent termic respectivelor imobile,
intrucdt din punct de vedere tehnico - economic (in care sunt incluse si costurile privind
reabilitarea retelelor de distributie) nu se mai justifica alimentarea, conducind la intreruperea
furnizarii energiei termice cu impact social major pentru cei nedebransati, datoritd resurselor
financiare, acestia aflandu-se In imposibilitatea montdrii unei surse individuale;

. Pentru centralele in cogenerare, sciderea consumului de energie termicd conduce
Implicit la scaderea productiei de energie electricd sau mai grav la cresterea pretului pentru
energia electrica livratd, cu efecte in lant pentru economia nationals {

° Emiterea in mediul fnconjurétor a emisiilor poluante (NG,, CO2) din muite centrale
individuate pe gaz metan distribuite pe intreaga suprafatd a zonei locuite si la o InStime cuprinsa
intre 3 si 35 de metri, Acest lucru are o influentd directs asupra stdrii de sanitate a populatiel si
contribuie direct la cresterea cheltuielilor cu sénstatea;

. Emisiile poluante fa indltimi mici au o influentd mai mare asupra deteriordrii
cladirilor decat in cazul in care acestea sunt eliminate centralizat si la o inaltime de peste 50
metri;

’ Suprapunerea emisiilor poluante de la centralele individuale, cu emisiile rezultate din
traficul urban ampilifica efectele negative asupra stirii de sénjtate a populatiei;

. Apare un impact social negativ pentru cel putin 20 + 30% din populatie care
depinde exclusiv de ajutoarele de fncdlzire pentru asigurarea incalzirii locuintelor. Fortarea unui
numar mare de locuitori s3 investeascs in centrale de apartament, desi nu dispuneau de resursele
necesare are de asemenea un impact social negativ pentru cel putin 40 4 50% din locuitori care
sunt la limita suportabilitatii facturilor la incalzire si ap3 cald3 de consum;
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